
ธรรมะกับการทํางานธรรมะกับการทํางาน
“ ทําอย่างไร จึงจะมีความสุขในการทํางาน ” หรือ ุ

กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ จะสร้างบรรยากาศในการทํางานให้
คนทํางานมีความสุขและผลงานมีประสิทธิภาพ ในลักษณะ 
“งานสัมฤทธิ์ ชีวิตรื่นรมย์” ได้อย่างไร 
     ในฐานะเมืองไทยเป็นเมืองพุทธ ประชาชนส่วนใหญ่นับ
ถือศาสนาพุทธ แนวคิดท่ีถูกหยิบยกข้ึนมาพูดกันมากก็คือ 

้ ิ ั ิ ื ํ ื ้ ี ่ ใ ้ ํ ้ ิ

ธรรมะสําหรับผู้ปฏิบัติงาน
ชมรมจริยธรรม สวสชมรมจริยธรรม สวส..

 
การนํา “ธรรมะ” หรือ หลักธรรมของพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างบรรยากาศการทํางานท่ีพึงประสงค์  
การ ทําหน้ า ท่ีตามบทบาทของแต่ละคน ท่ี เป็นอยู่ ใน
ห น่ ว ย ง า น / อ ง ค์ ก ร  คื อ  ผู้ บ ริ ห า ร  ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น /
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ ผู้ร่วมงาน ท้ังนี้ ก็เพ่ือให้แต่ละคนรู้จัก 
“ทําหน้าท่ี” ตามบทบาทของตนได้อย่างถกต้อง ชีวิตของ

     ผู้ปฏิบัติงานหรือคนทํางาน คือ ผู้ทีถูกมอบหมายให้ทํางานจากผู้บริหาร
หรือผู้บังคับบัญชา ซึ่งผู้ปฏิบัติงานหรือ คนทํางานทุกคนต่างก็ปรารถนาที่จะ
ประสบความสําเร็จในการทํางานด้วยกันทุกคน ดังนั้น ธรรมะท่ีเหมาะสม
สําหรับผู้ปฏิบัติงาน คือ อิทธิบาท ๔ ซึ่งหมายถึง ธรรมแห่งความสําเร็จ 
ประกอบด้วย
ฉันทะ : ความพอใจ หมายถึง ความรักงาน พอใจกับงานท่ีทําอย่ ผ้ปฏิบัติงาน “ทาหนาท” ตามบทบาทของตนไดอยางถูกตอง ชวตของ

ผู้คนในหน่วยงาน/องค์กรก็จะมีความหมาย และบรรยากาศ
ในองค์กรก็จะเป็นมิตรและร่มเย็นเป็นสุขตลอดไป

ฉนทะ : ความพอใจ หมายถง ความรกงาน  พอใจกบงานททาอยู ผูปฏบตงาน
จะต้องชอบหรือ ศรัทธางานที่ทําอยู่ จะต้องพอใจท่ีจะทําและมีความสุขท่ีได้
ทํางานท่ีได้รับมอบหมาย 
วิริยะ : ความพากเพียร หมายถึง ขยันหมั่นเพียรกับงาน ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมี
ความขยันหมั่นเพียร         ในการทํางานท่ีได้รับมอบหมาย รวมท้ัง หมั่น
ฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

““......แต่ละคนจะตั้ง อยู่ในความสามัคคี ช่วยร่วมแรงกัน แต่ละคนจะตั้ง อยู่ในความสามัคคี ช่วยร่วมแรงกัน 
เพ่ือปฏิบัติงานท่ีเป็นประโยชน์ เป็นประโยชน์ต่ออะไรเพ่ือปฏิบัติงานท่ีเป็นประโยชน์ เป็นประโยชน์ต่ออะไร

จิตตะ : ความเอาใจใส่ หมายถึง ความเอาใจรับผิดชอบงาน ผู้ปฏิบัติงานจะต้อง
มีจิตใจ หรือ สมาธิจดจ่อกับงานท่ีทํา รวมถึง มีความรอบคอบและความ
รับผิดชอบในงานท่ีทําอย่างเต็มสติกําลัง
วิมังสา : ความหมั่นตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในงานท่ีทํา   ทํางานด้วย
ปัญญา ด้วยสมองคิด รวมถึง การมีความเข้าใจในงานอย่างลึกซึ้งท้ังในแง่

เพอปฏบตงานทเปนประโยชน เปนประโยชนตออะไร เพอปฏบตงานทเปนประโยชน เปนประโยชนตออะไร 
ตอนน้ีก็ต้องบอกว่า เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม หรือต่อตอนน้ีก็ต้องบอกว่า เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม หรือต่อ
ชาติบ้านเมือง เชื่อว่าท่านท้ังหลายก็มีความปรารถนาดีชาติบ้านเมือง เชื่อว่าท่านท้ังหลายก็มีความปรารถนาดี
โดยแท้ โดยแท้ ––ไม่ใช่ดีบ้างไม่ดีบ้างไม่ใช่ดีบ้างไม่ดีบ้าง--  ว่าต้ังใจท่ีจะเข้าหากัน ร่วมว่าต้ังใจท่ีจะเข้าหากัน ร่วม
แรงกันปฏิบัติงาน เพ่ือส่วนรวม เพ่ือประเทศชาติแรงกันปฏิบัติงาน เพ่ือส่วนรวม เพ่ือประเทศชาติ......” ” 
((พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ::

ข้ันตอนและผลสําเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ของงาน

            “งาน” ทุกอย่างไม่สามารถทําสําเร็จด้วยตนเพียงคนเดียว ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจซึ่งกันและ ธรรมะที่เหมาะสมสําหรับการ
ทํางานร่วมกัน คือ สังคหวัตถุ ๔ ซึ่งหมายถึง หลักธรรมท่ีเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผู้อื่น ผูกไมตรี และเอื้อเฟ้ือเก้ือกูล ได้แก่
ทาน ื้ ั ้ รใ ้ ึ รใ ้ ร สี ส รื ร ื้ ฟ้ื ่ ปั ๆ ื่ ปร โ ช ์ ่ ื่ ไ ่ ร ี่ ี่ ี ไ ่

ธรรมะสําหรับการทํางานร่วมกัน

((พระราชดารสเนองในโอกาสวนเฉลมพระชนมพรรษา พระราชดารสเนองในโอกาสวนเฉลมพระชนมพรรษา ::
  ๔ ๔ ธันวาคม ธันวาคม ๒๕๑๙๒๕๑๙))

ทาน : เกอกูลกนดวยการให หมายถง การให การเสยสละ หรอ การเออเฟอแบงปนของๆตนเพอประโยชนแกบุคคลอน ไมตระหนถเหนยว ไม
เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว และการให้ท่ียิ่งใหญ่เสมอคือ “การให้อภัย”
ปิยวาจา : ใช้วาจาประสานไมตรี หมายถึง การพูดจาด้วยถ้อยคําท่ีไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว พูดในส่ิงท่ี
เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับกาลเทศะ ดังนั้น การทํางานร่วมกันจะต้องพูดหรือปรึกษาหารือกันโดยยึดถือหลักเกณฑ์ 4 ประการ คือ 1) เว้น
จากการพูดเท็จ 2) เว้นจากการพูดส่อเสียด 3) เว้นจากการพูดคําหยาบ และ 4) เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ และท่ีสําคัญอย่างยิ่ง คือ จะต้องพูดหรือ 
เจรจากันดัวยไมตรีและความปรารถนาดีต่อกันเจรจากนดวยไมตรและความปรารถนาดตอกน
อัตถจริยา : ร่วมสร้างสรรค์อุดมการณ์ หมายถึง การสงเคราะห์ทุกชนิดหรือ การปฏิบัติในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น ดังนั้น การทํางานร่วมกัน
จะต้องช่วยเหลือกันด้วยกําลังกาย กําลังความคิด และกําลัง
สมานัตตา : หมายถึง การเป็นผู้มีความสม่ําเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย ดังนั้น การทํางานร่วมกันจะต้องถึงคติว่า “มีทุกข์
ร่วมทุกข์ มีสุขร่วมเสพ” และผู้ทํางานร่วมกันทุกคนจะต้องไม่ถือตัว มีความเสมอภาค วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ทําตนให้เป็นท่ีน่ารัก น่าเคารพ
นับถือ และน่าให้ความร่วมมือช่วยเหลือ
              จะเห็นได้ว่า หลักธรรมท่ีใช้ในการทํางานท่ีกล่าวมา ท้ัง อิทธิบาท ๔ และสังคมวัตถุ ๔ เป็นเรื่องง่ายๆใกล้ตัวท่ีเราปฏิบัติกันอยู่แล้วใน
ฐานะปัจเจกชน (Individualism) แต่อาจยังขาดความเข้มข้นเอาจริงเอาจัง หากทุกคนสามารถปฏิบัติได้พร้อมกับทําหน้าท่ีของตนเต็มกําลัง
ความสามารถอย่างสมบูรณ์ เชื่อเหลือเกินว่าบรรยากาศในการทํางาน “งานสัมฤทธิ์ ชีวิตรื่นรมย์” คงเกิดข้ึนได้ไม่ยาก
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